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2013 3 1-9

292 5900 1.4%
3 +1 6100

-12 3
2.2%1  

 
3 2.6% 1.5%1 

192 3100 100 2800
0.9%   

 
3 29 7900 8.6%

CIB  
 

2.0% 70 4900  
 

3 3 7400
20 4000 S.A.

28.7% 17 9000  
 

3 74 2300 19.6%
3 1 3200

5 9000  
 

BNP 3 47 500
22.2% S.A.

 
 
 
 
 

* 
*     * 

  

                                                           
1  
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4.5% 1.5%

“Priority” 350,000  Hello 
bank! ! Hello bank!

2013 10 28  
 

1 39 2700 +0.7%

1 25 2100
1.2%2 

62.1%3  

 
1 14 600 4.2%2 

 
 

3
1

4 9 900 4.7%2  
 
 
 
 

FRB  
 

FRB
3.2%

1.7%

”Paylib”
9 10 20,000   

 
5 17 3400 2012 3 1.3%
 -0.7% 2.7%  

 
5 0.6%   

 
5 5 8300 5.2%  

 
5 25bp

200
2012 3 2400  

 
  

                                                           
1 (PEL/CEL ) 100%  
2 Hello bank! 2013 3 2000  
3 Hello bank! 2013 1-9 4300  
4 PEL/CEL  
5 PEL/CEL 100%  
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3 1
FRB 1 4 5900

 
 
 
2013 3 1-9 2 0.8%

0.7%
0.9% 2 1.4%

2 0.3% 2 

63.2% 2 
3 1 FRB

1 3 15 7700 1.6%  
 
 
BNL BNL bc  
 
BNL BNL bc 2012 3

+9.1%
4.4%

BNL bc
 

 
3 2012 3 1.6% 7 9700

 
 

3 2012 3 1.8% 4 3200
 

 
3 3 6500 1.4%  

 
3 2012 3 25.3% 144bp 2013

1 2   
 

BNL bc
3 1

BNL bc 7300 47.1%
  

 
 
2013 3 1-9 3 -0.1%

3.3% 6.8%

3 3
1.7% 3 53.8%

3 29.5%  
  

                                                           
1 PEL/CEL  
2 PEL/CEL 100%  
3 100%  
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3 1 BNL bc 3
2 3200 43.8%  

 
 

BRB  
 

BRB
3.4%

1.7%1 SME
BRB SME

10
2013 9 6 4000

“Belgian Mobile Wallet”

 
 

2 2012 3 0.4%1 8 4200

 
 

“Bank for the Future”
2 2012 3

0.9%1 6 1100 2  4.0%1

 
 

2 14bp 2012
3 300

3 1 BRB
1 8700 0.8%1  

 
 
2013 3 1-9 2 +0.5%

3
0.4%2 2 72.5% 2 

3.0% 2 3 10.4%
3 1

BRB 3 5 5300
2.6%  
 
 

 
1.9%

+4.4%
 

 

2012 9 9.3%
Hello bank! +17.3%

 
 
  
                                                           
1  
2 100%  
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-0.6%1

2012 3  
 

5.5%1 

 
 

4
3 1

Hello bank! 1 9000 8.2%2 
 

 
 
2013 3 1-9

3 1 Hello bank!
4 6 2400

2012 3 9.0%2  
 
 

* 
*     * 

 
 

 
 

2012 3 10.7%1 
+16.8%1 9.0%1 +23.9%1

 
 

4 600 2012 3 2.4%1 

2500
 

  
8.5%1 3 1300

17.6%1 
 

 
4800 78bp 2012 3

1800 500
7100 5.3%1 

 
 
 
2013 3 1-9 +22.6%1

10.0%1 5.0%1

15.4%1 

2.9  
  

                                                           
1  
2 Hello bank!  
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71.2% 8.2%1 2013 2
BNP 1 700 2 3

+58.8%1 4 400  
 
 

 
 

2012 3 3.4%1 

+8.2%1 3.2%1 

2013 9 65 2012 9 35%
207,000 2013 6 11%

 
 

5 5600 2012 3 4.5%1 

 
 

3 4900 3.3%1 
 

 

2012 3 3400   
 

2 800
2012 3 3.8%1  
 
 
2013 3 1-9

4.0%1 
2.9%1 

4.3 62.3% 3
-65.0%1 5 9800 4.7%1 

 
 
 

 
 

2012 3 3.0%1 
856 0.1%1 

3 6.6%1 Cora
40 10

9
 

 
2012 3 3.1%1 11 6600

 
  

                                                           
1  
2  -3000  
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7.5%1 5 1800
  

 
3 3900 2500

158bp   
 

3 2200
5.3%1  
 
 
2013 3 1-9 0.4%1 

6.0%1 
45.3%

3 5.0%1 
9 600 2.7%1  

 
 

* 
*     * 

 
 

  
 

2 2013 9 8740 2012 9 1.4%
2013 6 +173

3
-61

-37  
 

-32

 
 
2013 9 2 

3680 2790 1750
380 130  

 
15 4300 2012

3 5.0%1 6.2%1 

3.8%1 
5.5%1  

 
  

                                                           
1  
2  
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10 7300
2.5%1 

2.0%1 
3.7%1 0.6%

 
  

4 7000
11.4%1  

 
3 1

2012 3 +8.1%1 
5 600

 
 
 
2013 3 1-9

2.2% 8.3%
0.4%

1.1%
5.6%

2.0%
1.2% 3 1.5
67.8% 3 16 1100

6.8%   
 
 

* 
*     * 

 
 

CIB  
 

CIB 20 3300
2012 3 10.7%1  -
6500 13.2%1  
 

12 6400
15.5%1 

  
 

7 8000 27.1%1 
2012 3 Outright 

Monetary Transactions OMT

2 8
 

 
4 8400 13.7%1 

3  
 

                                                           
1  
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2012
-10.9% 9.3%1 7 6900

 
 

2013 9 1022
2013 6 588 2012 3

10.3%
4 Euromoney

 
 
CIB 14 3100 2012 3 2.1%2 

  
 
CIB 6200 1 2800

31bp   
 

CIB 5 5200 22.0%2 
 

 
 
2013 3 1-9 CIB 12.6%2 65

9800
14.0%2 

2012 12.0%3 
3 5.0%2 

Simple & Efficient
CIB

67.1% 3 4800 2012 3 2
8700

3 18 5500
30.0%2   

 
 
 

* 
*     * 

 
 
 

 
 

 -2 3900  -3
6600

 -1 3800 -7 7400
 

  

                                                           
1 2012 3 -6500  
2  
3 2012 3 -6400
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5 7900 4 2700   
 

2 7900 2 6300
Simple & Efficient 1 4500

6600  
 

600
6200 4300 2000

 
 

4 6900
5 8700  

 
 
2013 3 1-9  -2 6300

 -10 1900 3
-5700 -13 3100

2 1800

+9 900 -2
3200  
 

3 7 2400 5
9500 Simple & Efficient 3

7400 2 3500
 

 
3 2800

3500  
 

3 -4100
17 1500 28.7%

17 9000  
 

3  -10 1 3600
 

 
 
 

* 
*     * 

 
 

 
 
BNP  
 
2013 9 3 Tier 1 1 10.8% 2013 6

40bp
2013 3 +15bp  

  

                                                           
1 CRD4 4 BNP CRD4
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+20bp
 

 
Tier 1 3 1 2013 9

3.8% 2018 1 1 3.0%  
 

2390 2013 6
2360 155% 1

 
 
 
  

* 
*     * 

 
 

 
 

BNP
14  

 
2014

2014-2016  
 

BNP
 

  

                                                           
1 CRD4 4 BNP CRD4
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BNP 2013 3

 
 

http://invest.bnpparibas.com 
Results  

L.451-1-2 Autorité des Marchés Financiers 222-
1 BNP  
 

3Q13 3Q12 3Q13 / 2Q13 3Q13/ 9M13 9M12 9M13 /
 3Q12  2Q13  9M12

9,287 9,693 -4.2% 9,917 -6.4% 29,259 29,677 -1.4%
 -6,426 -6,562 -2.1% -6,291 +2.1% -19,231 -19,742 -2.6%

2,861 3,131 -8.6% 3,626 -21.1% 10,028 9,935 +0.9%
 -892 -944 -5.5% -1,109 -19.6% -2,979 -2,742 +8.6%

1,969 2,187 -10.0% 2,517 -21.8% 7,049 7,193 -2.0%
 126 88 +43.2% 71 +77.5% 232 361 -35.7%

 13 31 -58.1% 112 -88.4% 142 1,679 -91.5%
139 119 +16.8% 183 -24.0% 374 2,040 -81.7%

2,108 2,306 -8.6% 2,700 -21.9% 7,423 9,233 -19.6%
 -609 -737 -17.4% -771 -21.0% -2,201 -2,580 -14.7%

 -141 -243 -42.0% -166 -15.1% -517 -608 -15.0%
1,358 1,326 +2.4% 1,763 -23.0% 4,705 6,045 -22.2%

 69.2% 67.7% +1.5 pt 63.4% +5.8 pt 65.7% 66.5% -0.8 pt
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2013 3  
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

   
 

5,950 1,543 2,033 9,526 -239 9,287

 -3.4% +1.8% -14.6% -5.3% -34.7% -4.2%
 -3.7% -3.4% -3.4% -3.6% n.s. -6.4%

-3,643 -1,073 -1,431 -6,147 -279 -6,426

-2.7% -0.4% -3.0% -2.4% +6.1% -2.1%
-0.2% +0.8% +1.9% +0.5% +62.2% +2.1%
2,307 470 602 3,379 -518 2,861
-4.5% +7.1% -33.5% -10.1% -17.6% -8.6%

 -8.7% -12.0% -13.9% -10.1% n.s. -21.1%
-837 1 -62 -898 6 -892

 +2.1% -75.0% -67.4% -10.7% -90.3% -5.5%
 -7.7% n.s. -69.9% -20.3% -66.7% -19.6%

1,470 471 540 2,481 -512 1,969
 -7.9% +6.3% -24.5% -9.9% -9.7% -10.0%
 -9.2% -9.4% +9.5% -5.7% n.s. -21.8%

50 34 9 93 33 126
-1 1 3 3 10 13

1,519 506 552 2,577 -469 2,108
 -9.2% +1.6% -23.7% -10.9% -20.1% -8.6%
 -14.8% -10.3% +11.1% -9.4% n.s. -21.9%

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

   
 

5,950 1,543 2,033 9,526 -239 9,287

 6,162 1,516 2,381 10,059 -366 9,693

 6,176 1,598 2,104 9,878 39 9,917
-3,643 -1,073 -1,431 -6,147 -279 -6,426

 -3,746 -1,077 -1,476 -6,299 -263 -6,562

 -3,650 -1,064 -1,405 -6,119 -172 -6,291
2,307 470 602 3,379 -518 2,861

 2,416 439 905 3,760 -629 3,131

 2,526 534 699 3,759 -133 3,626
-837 1 -62 -898 6 -892

 -820 4 -190 -1,006 62 -944

 -907 -14 -206 -1,127 18 -1,109
1,470 471 540 2,481 -512 1,969

 1,596 443 715 2,754 -567 2,187

 1,619 520 493 2,632 -115 2,517
50 34 9 93 33 126

 47 41 15 103 -15 88

 54 36 3 93 -22 71
-1 1 3 3 10 13

 29 14 -7 36 -5 31

 109 8 1 118 -6 112
1,519 506 552 2,577 -469 2,108

 1,672 498 723 2,893 -587 2,306

 1,782 564 497 2,843 -143 2,700
0 0 0 0 -609 -609
0 0 0 0 -141 -141

1,519 506 552 2,577 -1,219 1,358
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2013 3 1-9  
 

 

 
 

 
  

 
 

 
 

 
 
 

 

   
 

18,220 4,704 6,598 29,522 -263 29,259
-0.8% +2.2% -14.7% -3.8% -74.2% -1.4%

-10,890 -3,191 -4,426 -18,507 -724 -19,231
-2.5% -0.0% -7.5% -3.3% +21.7% -2.6%
7,330 1,513 2,172 11,015 -987 10,028
+1.9% +7.2% -26.3% -4.6% -38.8% +0.9%

 -2,639 -20 -348 -3,007 28 -2,979
+6.4% +100.0% +21.3% +8.3% -20.0% +8.6%
4,691 1,493 1,824 8,008 -959 7,049
-0.4% +6.6% -31.5% -8.7% -39.3% -2.0%

154 105 27 286 -54 232
 112 13 4 129 13 142

4,957 1,611 1,855 8,423 -1,000 7,423
+1.2% +6.8% -31.1% -7.4% n.s. -19.6%

0 0 0 0 -2,201 -2,201
0 0 0 0 -517 -517

4,957 1,611 1,855 8,423 -3,718 4,705
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3Q13 2Q13 1Q13 4Q12 3Q12 2Q12 1Q12 

9,287 9,917 10,055 9,395 9,693 10,098 9,886
-6,426 -6,291 -6,514 -6,801 -6,562 -6,335 -6,845
2,861 3,626 3,541 2,594 3,131 3,763 3,041

 -892 -1,109 -978 -1,199 -944 -853 -945
1,969 2,517 2,563 1,395 2,187 2,910 2,096

126 71 35 128 88 119 154
 13 112 17 -377 31 -42 1,690

2,108 2,700 2,615 1,146 2,306 2,987 3,940
-609 -771 -821 -481 -737 -915 -928
-141 -166 -210 -146 -243 -222 -143

1,358 1,763 1,584 519 1,326 1,850 2,869

69.2% 63.4% 64.8% 72.4% 67.7% 62.7% 69.2%
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* 100%  
  

 3Q13 2Q13 1Q13 4Q12 3Q12 2Q12 1Q12
100% *  PEL/CEL

6,055 6,247 6,200 6,154 6,212 6,246 6,248
-3,701 -3,710 -3,653 -3,865 -3,801 -3,763 -3,772
2,354 2,537 2,547 2,289 2,411 2,483 2,476
-838 -908 -897 -1,024 -822 -832 -827

1,516 1,629 1,650 1,265 1,589 1,651 1,649
50 163 54 103 76 51 60

1,566 1,792 1,704 1,368 1,665 1,702 1,709
-56 -55 -57 -51 -48 -53 -56

1,510 1,737 1,647 1,317 1,617 1,649 1,653

 33.0 33.2 33.1 33.7 33.7 33.7 34.0

 3Q13 2Q13 1Q13 4Q12 3Q12 2Q12 1Q12
2/3

5,950 6,176 6,094 6,160 6,162 6,084 6,115
-3,643 -3,650 -3,597 -3,807 -3,746 -3,707 -3,718
2,307 2,526 2,497 2,353 2,416 2,377 2,397
-837 -907 -895 -1,025 -820 -833 -827

1,470 1,619 1,602 1,328 1,596 1,544 1,570
49 163 54 102 76 51 60

1,519 1,782 1,656 1,430 1,672 1,595 1,630

 33.0 33.2 33.1 33.7 33.7 33.7 34.0

 3Q13 2Q13 1Q13 4Q12 3Q12 2Q12 1Q12
100% *  PEL/CEL

3,927 3,973 3,989 3,845 3,901 3,961 4,023
-2,521 -2,477 -2,433 -2,593 -2,532 -2,494 -2,468
1,406 1,496 1,556 1,252 1,369 1,467 1,555
-451 -465 -423 -470 -358 -381 -364
955 1,031 1,133 782 1,011 1,086 1,191
11 14 12 8 11 10 11
-1 -2 1 -5 1 0 3

965 1,043 1,146 785 1,023 1,096 1,205
-56 -55 -57 -51 -48 -53 -56
909 988 1,089 734 975 1,043 1,149

 20.3 20.5 20.6 21.2 21.2 21.3 21.5

 3Q13 2Q13 1Q13 4Q12 3Q12 2Q12 1Q12
2/3

3,822 3,902 3,883 3,851 3,851 3,799 3,890
-2,463 -2,417 -2,377 -2,535 -2,477 -2,438 -2,414
1,359 1,485 1,506 1,316 1,374 1,361 1,476
-450 -464 -421 -471 -356 -382 -364
909 1,021 1,085 845 1,018 979 1,112
10 14 12 7 11 10 11
-1 -2 1 -5 1 0 3

918 1,033 1,098 847 1,030 989 1,126

 20.3 20.5 20.6 21.2 21.2 21.3 21.5
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* 100%  

 3Q13 2Q13 1Q13 4Q12 3Q12 2Q12 1Q12
100% *

1,743 1,787 1,785 1,757 1,767 1,716 1,790
 1,044 1,087 1,085 1,065 1,063 1,020 1,071

 699 700 700 692 704 696 719
-1,151 -1,087 -1,081 -1,170 -1,158 -1,108 -1,101

592 700 704 587 609 608 689
-90 -88 -80 -80 -66 -85 -84

 502 612 624 507 543 523 605
1 1 2 2 1 1 0

503 613 626 509 544 524 605
-35 -32 -35 -29 -29 -30 -33
468 581 591 480 515 494 572

7.4 7.5 7.5 7.7 7.8 7.8 7.9

 3Q13 2Q13 1Q13 4Q12 3Q12 2Q12 1Q12
100% * PEL/CEL 

1,734 1,742 1,776 1,644 1,712 1,770 1,813
 1,035 1,042 1,076 952 1,008 1,074 1,094

699 700 700 692 704 696 719
-1,151 -1,087 -1,081 -1,170 -1,158 -1,108 -1,101

583 655 695 474 554 662 712
-90 -88 -80 -80 -66 -85 -84

 493 567 615 394 488 577 628
1 1 2 2 1 1 0

494 568 617 396 489 578 628
-35 -32 -35 -29 -29 -30 -33
459 536 582 367 460 548 595

7.4 7.5 7.5 7.7 7.8 7.8 7.9

 3Q13 2Q13 1Q13 4Q12 3Q12 2Q12 1Q12
2/3

1,680 1,725 1,721 1,700 1,709 1,658 1,730
-1,122 -1,057 -1,053 -1,141 -1,130 -1,079 -1,074

558 668 668 559 579 579 656
-90 -88 -79 -80 -65 -86 -84

 468 580 589 479 514 493 572
0 1 2 1 1 1 0

468 581 591 480 515 494 572

7.4 7.5 7.5 7.7 7.8 7.8 7.9
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* 100%  

 3Q13 2Q13 1Q13 4Q12 3Q12 2Q12 1Q12
BNL 100% * 

797 816 823 834 810 813 816
-432 -441 -438 -485 -440 -448 -445
365 375 385 349 370 365 371

-287 -295 -296 -283 -229 -230 -219
 78 80 89 66 141 135 152

0 0 0 1 0 0 0
78 80 89 67 141 135 152
-5 -5 -5 -3 -3 -7 -5

BNL bc 73 75 84 64 138 128 147

6.3 6.4 6.4 6.4 6.4 6.3 6.4

 3Q13 2Q13 1Q13 4Q12 3Q12 2Q12 1Q12
BNL 2/3 

784 804 811 824 800 801 805
-424 -434 -431 -478 -433 -443 -439
360 370 380 346 367 358 366

-287 -295 -296 -283 -229 -230 -219
 73 75 84 63 138 128 147

0 0 0 1 0 0 0
73 75 84 64 138 128 147

6.3 6.4 6.4 6.4 6.4 6.3 6.4

 3Q13 2Q13 1Q13 4Q12 3Q12 2Q12 1Q12
100% *

842 844 838 817 833 837 841
-611 -621 -598 -613 -612 -621 -604
231 223 240 204 221 216 237
-31 -43 -21 -51 -28 -41 -37

 200 180 219 153 193 175 200
2 1 1 4 4 4 5

-1 -3 1 -5 1 2 3
201 178 221 152 198 181 208
-14 -17 -16 -18 -15 -16 -17
187 161 205 134 183 165 191

3.5 3.5 3.6 3.7 3.6 3.6 3.6

 3Q13 2Q13 1Q13 4Q12 3Q12 2Q12 1Q12
2/3

 807 804 802 780 798 801 804
-591 -599 -579 -593 -593 -601 -584
216 205 223 187 205 200 220
-30 -42 -20 -52 -27 -41 -37

 186 163 203 135 178 159 183
2 1 1 4 4 4 5

-1 -3 1 -5 1 2 3
187 161 205 134 183 165 191

3.5 3.5 3.6 3.7 3.6 3.6 3.6
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 3Q13 2Q13 1Q13 4Q12 3Q12 2Q12 1Q12

1,166 1,235 1,178 1,267 1,240 1,244 1,231
-518 -557 -547 -571 -589 -595 -645
648 678 631 696 651 649 586

-339 -378 -377 -432 -364 -374 -327
 309 300 254 264 287 275 259

14 12 17 18 21 24 24
-1 0 1 67 24 4 0

322 312 272 349 332 303 283

4.9 4.8 4.8 5.0 5.0 5.0 5.1

 3Q13 2Q13 1Q13 4Q12 3Q12 2Q12 1Q12

406 482 474 481 454 448 413
-313 -330 -327 -345 -323 -333 -318

93 152 147 136 131 115 95
-48 -53 -71 -89 -66 -45 -90

 45 99 76 47 65 70 5
26 28 21 17 15 13 20
0 110 -1 1 1 -1 1

71 237 96 65 81 82 26

3.6 3.6 3.5 3.5 3.5 3.4 3.3

 3Q13 2Q13 1Q13 4Q12 3Q12 2Q12 1Q12

556 557 559 561 617 593 581
-349 -346 -346 -356 -357 -341 -341
207 211 213 205 260 252 240

0 -12 -26 -33 -34 -32 -46
 207 199 187 172 226 220 194

1 1 3 -3 3 1 1
208 200 190 169 229 221 195

4.2 4.2 4.1 4.1 4.1 4.0 4.0
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 3Q13 2Q13 1Q13 4Q12 3Q12 2Q12 1Q12

1,543 1,598 1,563 1,601 1,516 1,566 1,521
-1,073 -1,064 -1,054 -1,136 -1,077 -1,069 -1,046

470 534 509 465 439 497 475
1 -14 -7 64 4 -3 -11

 471 520 502 529 443 494 464
34 36 35 51 41 35 9
1 8 4 1 14 1 7

506 564 541 581 498 530 480

8.3 8.3 8.3 8.1 8.0 7.9 7.9

 3Q13 2Q13 1Q13 4Q12 3Q12 2Q12 1Q12

 671 702 702 738 682 710 706
-520 -514 -509 -561 -523 -529 -522
151 188 193 177 159 181 184

0 -14 -3 54 3 1 -6
 151 174 190 231 162 182 178

6 8 7 7 6 12 7
1 6 0 0 10 1 5

158 188 197 238 178 195 190

1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.9

 3Q13 2Q13 1Q13 4Q12 3Q12 2Q12 1Q12
 

517 510 538 525 495 475 475
-257 -255 -257 -274 -253 -241 -234
260 255 281 251 242 234 241

1 0 -4 2 1 -4 -5
 261 255 277 253 243 230 236

28 29 28 41 35 23 1
0 2 4 0 -2 1 1

289 286 309 294 276 254 238

6.0 6.0 6.0 5.7 5.6 5.6 5.5

 3Q13 2Q13 1Q13 4Q12 3Q12 2Q12 1Q12
 

355 386 323 338 339 381 340
-296 -295 -288 -301 -301 -299 -290

59 91 35 37 38 82 50
0 0 0 8 0 0 0

 59 91 35 45 38 82 50
0 -1 0 4 6 -1 2

59 90 35 49 44 81 52

0.5 0.5 0.5 0.5 0.6 0.6 0.5
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 3Q13 2Q13 1Q13 4Q12 3Q12 2Q12 1Q12

2,033 2,104 2,461 1,983 2,381 2,230 3,121
-1,431 -1,405 -1,590 -1,525 -1,476 -1,407 -1,901

602 699 871 458 905 823 1,220
-62 -206 -80 -206 -190 -19 -78

 540 493 791 252 715 804 1,142
9 3 15 4 15 6 14
3 1 0 1 -7 1 2

552 497 806 257 723 811 1,158

14.8 14.8 14.6 16.3 16.7 17.2 18.1

 3Q13 2Q13 1Q13 4Q12 3Q12 2Q12 1Q12

 1,264 1,257 1,682 1,150 1,576 1,207 2,249
-1,032 -946 -1,179 -1,083 -1,068 -962 -1,474

232 311 503 67 508 245 775
15 -83 -14 13 -17 -94 37

 247 228 489 80 491 151 812
3 -2 9 -1 2 2 9
3 1 0 -2 -7 1 2

253 227 498 77 486 154 823

7.3 7.3 7.0 7.9 8.1 8.3 8.8

 3Q13 2Q13 1Q13 4Q12 3Q12 2Q12 1Q12

769 847 779 833 805 1,023 872
-399 -459 -411 -442 -408 -445 -427
370 388 368 391 397 578 445
-77 -123 -66 -219 -173 75 -115

 293 265 302 172 224 653 330
6 5 6 8 13 4 5

299 270 308 180 237 657 335

7.5 7.6 7.6 8.4 8.6 8.9 9.3

 3Q13 2Q13 1Q13 4Q12 3Q12 2Q12 1Q12

 -239 39 -63 -349 -366 218 -871
-279 -172 -273 -333 -263 -152 -180

 -145 -74 -155 -174 -66 -104 -65
-518 -133 -336 -682 -629 66 -1,051

6 18 4 -32 62 2 -29
 -512 -115 -332 -714 -567 68 -1,080

33 -22 -65 31 -15 31 76
10 -6 9 -439 -5 -48 1,676

-469 -143 -388 -1,122 -587 51 672
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   2013 9 30  
 

 

 66,257 103,190
- -

172,817 143,465
168,290 146,899
65,703 62,800 

320,460 410,635
 9,807 14,267 

 200,218 192,506
 72,465 40,406 

610,987 630,520
3,932 5,836
9,856 10,284 

 8,675 8,732
108,821 99,207 

 - -
6,762 7,031

 710 927 
 17,072 17,319 
 2,510 2,585

 10,278 10,591 
1,855,621 1,907,200

 2,210 1,532
- -

76,055 52,432 
227,049 203,063
44,116 43,530 

314,720 404,598
 13,980 17,286 

 84,042 111,735
552,547 539,513
173,137 173,198

1,002 2,067
 2,680 2,943

93,803 86,691 
152,035 147,992
11,135 11,380 

 12,499 15,223 
1,761,009 1,813,183

  

  
79,875 75,654 
4,705 6,564

84,580 82,218 
2,064 3,226

86,644 85,444 

7,695 8,161
272 412 

 7,967 8,573
- -

94,612 94,017 
1,855,621 1,907,200

(1)  IAS 19

2013 9 30  2012 12 31 (1)
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2013 年 11 月 13 日、ブリュッセル／パリ発 
 
 

ベルギー政府と BNP パリバの 
共同プレスリリース 

 
 
ベルギー政府と BNP パリバは、ベルギー政府が保有する BNP パリバ・フォルティスの 25％の持分を 32.5
億ユーロで BNP パリバに譲渡することにつき合意に達したことを発表します。 
 
この持分は、2008-2009 年にフォルティス・バンク・ベルギー（現 BNP パリバ・フォルティス）の財政状

態が悪化する中で、ベルギー政府がフォルティス・バンク・ベルギーの株式の 25％を（SFPI を通じて）保

有し、残りの株式を BNP パリバが保有することとなった取引に端を発するものです。本年 5 月にロイヤ

ル・パーク・インベストメントのストラクチャード・クレジットのポートフォリオの売却に成功したことに

続き、今回の取引は、ベルギー政府によるフォルティス・バンク・ベルギーへの出資の処分が新たな局面に

入ったことを示すものです。 
 
2013 年 3 月 25 日に発表された BNP パリバ・フォルティスの戦略計画である「未来のための銀行」は引き

続き実施され、BNP パリバ・フォルティスの企業統治は、2020 年まで取締役会に適切な人数のベルギー人

独立取締役が入ることおよびベルギーに専門の拠点を置くこと等、今後もベルギーの会社としての属性を反

映する予定です。 
 
ベルギー政府は、本取引の実行により、約 9 億ユーロの売却益を実現する予定です。 
 
本取引による BNP パリバ・グループの「バーゼル 3 普通株式等ティア 1」比率に対する悪影響は 50 ベーシ

ス・ポイント程度であると見込まれており、本取引は 2013 年の 1 株当たり純利益の見通しを約 3％増加さ

せる見込みです。 
 
閣議の最後に、エリオ・ディルポ首相およびコエン・ジーン財務大臣は、次のように表明しました。「ベル

ギー政府が当初出資した際に掲げた目的は十分に達成された。BNP パリバ・フォルティスは、困難な環境

にもかかわらず、約束を実行した。したがって、ベルギー政府が BNP パリバ・フォルティスから手を引く

時期が到来した。我々は、同行がベルギー経済における役割を維持することができるものと確信している。

32.5 億ユーロの売却手取金は、ベルギー政府の公的債務に関する目標を達成することに貢献するものである。

さらに、ベルギー政府は、2 つのグループ全体のデータセンターを設置するための BNP パリバによるベル

ギーにおける巨額の投資を歓迎する。」 
 
BNP パリバの最高経営責任者であるジャン・ローラン・ボナフェは、次のように表明しました。「ベルギ

ー政府との協力関係は、BNP パリバ・フォルティスの従業員および顧客にとって最良の環境のもとで統合

を実現していくのに必要な安定をもたらしたのであり、この協調関係について、引き続き当社の大株主の一

人でもあるベルギー政府に感謝している。当社は、引き続き統合段階において有していたものと同様の指針

に従い、BNP パリバ・フォルティスを労務問題および経済への貢献の両面について発展させていくつもり

である。」 
 
BNP パリバ・フォルティスの取締役会会長であるエルマン・デムスは、次のように表明しました。「BNP
パリバとの統合は、当行のすべての利害関係者にとって有益であった。当行の株主である BNP パリバは、

当行の顧客へのサービス戦略を全面的に支援し、今回の取引は、我々が顧客およびベルギー経済のために尽

くす意思にいかなる影響も与えないものである。当行の顧客および従業員に、それぞれの貢献について御礼

を申し上げたい。」 
 
 
報道担当者 
カリーヌ・ラウル +33 1 42 98 13 36  carine.lauru@bnpparibas.com 
イサベル・ウォルフ +33 1 57 43 89 26 isabelle.wolff@bnpparibas.com 
パスカル・エニス +33 1 40 14 65 14  pascal.henisse@bnpparibas.com 
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事業内容の概要および主要な経営指標等の推移 

 

１．事業内容の概要 

ビー・エヌ・ピー・パリバは、財政金融法第５款第１章（Code Monétaire et Financier, Livre 

V, Titre 1er）により金融業務を行うことを許可されているフランスの株式会社である。 

ビー・エヌ・ピー・パリバ・グループの業務の概要は以下の通りである。 

 

  リテール・バンキング事業 

 リテール・バンキング事業は、国内市場部門、海外リテール・バンキング（IRB）事業お

よびパーソナル・ファイナンス（PF）からなる。 

 

   国内市場部門 

 国内市場部門は、フランス（フランス国内のリテール・バンキング）、イタリア（BNL

バンカ・コメルシアーレ）、ベルギー（ビー・エヌ・ピー・パリバ・フォルティス・ブラ

ンドで事業を行っているベルギー国内のリテール・バンキング）およびルクセンブルク（BGL

ビー・エヌ・ピー・パリバ・ブランドで事業を行っているルクセンブルク国内のリテール・

バンキング）からなるビー・エヌ・ピー・パリバのリテール・バンキング・ネットワーク、

ならびに３つの専門業務、すなわちアルバル（マルチブランドの包括的サービスの車両リ

ース）、ビー・エヌ・ピー・パリバ・リーシング・ソリューション（設備融資から車両管

理サービスまでのリースおよびレンタル・ソリューション）ならびにビー・エヌ・ピー・

パリバ・パーソナル・インベスターズ（オンライン貯蓄および専門仲介業）からなる。さ

らに、富裕層向け資産管理業務部門は、国内市場におけるプライベート・バンキング・モ

デルを展開している。キャッシュ・マネジメントおよびファクタリング部門は、コーポレ

ート・バンキング事業および投資銀行事業のコーポレート・バンキング・ユニットと協働

して、「欧州内外の企業にとって唯一の銀行」というコンセプトの下で法人顧客に提供さ

れるサービスの最終段階を担っている。 

 国内市場部門は、預金およびオフバランスシート貯蓄の大規模な基盤を提供し、リテー

ル顧客および法人顧客の両方をサポートし、国内経済の資金の供給源となり、先進的なリ

テール・バンキング事業を構築することにより、ビー・エヌ・ピー・パリバ・グループに

とって戦略的役割を果たしている。５つの横断的部門（事業開発部門、IT部門、業務部門、

人事部門およびコミュニケーションズ部門）は、それぞれの専門知識を事業部門に提供し

ている。 

 

  インベストメント・ソリューションズ事業 

 インベストメント・ソリューションズ事業は、顧客の貯蓄および資産の収集、運用、開

発、保護および管理に関するビー・エヌ・ピー・パリバの活動を統合することで、一般投

資家、法人投資家および機関投資家のあらゆる要望に応えるために設計された、広範な付

加価値の高い商品およびサービスを世界中に提供する。 
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 インベストメント・ソリューションズ事業は、極めて相補的な専門知識を有する以下の

５つの事業部門により構成されている。 

・保険事業：ビー・エヌ・ピー・パリバ・カーディフ 

・証券管理事業：ビー・エヌ・ピー・パリバ・セキュリティーズ・サービシズ 

・プライベート・バンキング：ビー・エヌ・ピー・パリバ・ウェルス・マネジメント 

・資産運用事業：ビー・エヌ・ピー・パリバ・インベストメント・パートナーズ 

・不動産事業：ビー・エヌ・ピー・パリバ・リアル・エステート 

 すべてのインベストメント・ソリューションズ事業は、ビー・エヌ・ピー・パリバ・グ

ループの主要な国内市場であるフランス、イタリア、ベルギーおよびルクセンブルク、な

らびにスイス、英国およびドイツを含むヨーロッパにおいて事業を展開し、主導的な地位

を有している。インベストメント・ソリューションズ事業は、また、アジア太平洋、ラテ

ンアメリカおよび中東といった高成長地域において海外展開を強化するために積極的に活

動しており、かかる地域で新たな事業、買収、合弁事業および業務提携を通じて事業を拡

大している。 

 

  コーポレート・バンキング事業および投資銀行事業 

 ビー・エヌ・ピー・パリバのコーポレート・バンキング事業および投資銀行事業（CIB）

は、コーポレート・バンキング業務、アドバイザリー業務およびキャピタル・マーケット

業務を顧客に提供している。 

 ビー・エヌ・ピー・パリバのコーポレート・バンキング事業および投資銀行事業の顧客

は、事業会社、金融機関および投資ファンドにより構成され、当該事業の戦略およびビジ

ネス・モデルの中核をなす。職員の主要な目的は、顧客との長期的関係を構築および維持

し、顧客の拡大戦略または投資戦略を支援して、その資金調達、アドバイザリーおよびリ

スク管理に関する需要に応えるためのグローバルなソリューションを提供することにある。

欧州において強固な基盤を有し、アジアおよび北米での事業の拡大を企図するビー・エヌ・

ピー・パリバのコーポレート・バンキング事業および投資銀行事業は、世界中の事業会社

および金融機関にとって最高の欧州所在のビジネス・パートナーである。 
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２．主要な経営指標等の推移 

（１）ビー・エヌ・ピー・パリバ・グループ 

（単位：百万ユーロ) 

 2012年 2011年 2010年 2009年 2008年 

営業収益 39,072 42,384 43,880 40,191 27,376 

 
（単位：百万ユーロ) 

 2012年 2011年 2010年 2009年 2008年 

営業総利益 12,529 16,268 17,363 16,851 8,976 

 
（単位：百万ユーロ) 

 2012年 2011年 2010年 2009年 2008年 

純利益（ビー・エヌ・ピ
ー・パリバ・グループ）

6,564 6,050 7,843 5,832 3,021 

 
（単位：％) 

 2012年 2011年 2010年 2009年 2008年 

株主資本利益率(注１) 8.9 8.8 12.3 10.8 6.6 

 
（単位：十億ユーロ) 

 2012年 2011年 2010年 2009年 2008年 

時価総額 
（12月31日現在） 

53.4 36.7 57.1 66.2 27.6 

出典：ブルームバーグ 

(注１) 株主資本利益率は、純利益（ビー・エヌ・ピー・パリバ・グループ）（ビー・エヌ・ピー・パリバに

より発行された優先株式と同順位であり、会計上、配当として扱われる永久最劣後債の利息に関す

る調整が行われる。）を、関連期間の１月１日および12月31日の平均株主資本（配当後の数値であり、

かつビー・エヌ・ピー・パリバにより発行された優先株式と同順位である永久最劣後債を除く。）で

除して算出される。 

 

（単位：ユーロ) 

 2012年 2011年 2010年 2009年 2008年 

１株当たり純利益 
(注１)(注５) 

5.16 4.82 6.33 5.20 2.99

１株当たり純資産 
(注２)(注５) 

60.80 58.25 55.48 50.93 47.31

１株当たり配当金純額 
(注５) 

1.50 1.20 2.10 1.50 0.97

配当率(％) 
(注３) 

29.7 25.1 33.4 32.3 33.0

株価  

 最高値(注４)(注５) 44.83 59.93 60.38 58.58 73.29

 最低値(注４)(注５) 24.54 22.72 40.81 20.08 27.70

 年度末(注５) 42.61 30.35 47.61 55.90 29.40

CAC 40インデックス 
（12月31日現在） 

3,641.07 3,159.81 3,804.78 3,936.33 3,217.97

(注１) 期中発行済平均株式数に基づく。 
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(注２) 配当前。年度末における発行済株式数に基づく純帳簿価額。 

(注３) １株当たり純利益に対する割合で表示され、定時株主総会において提案された配当金。 

(注４) 取引中に記録された数値を示している。 

(注５) 上記のデータは、2009年９月30日から10月13日までの優先的新株引受権の行使による新株発行を反

映し、調整されている（調整係数＝0.971895）。 

 

2013 年４月 18日に公表された 2012 年度四半期業績の再表示により、上記の表は、以下の

とおり修正された。 

 －１株当たり純利益（2012 年度）：5.17 ユーロ 

 －１株当たり純資産（2012 年度）：60.50 ユーロ 

 

   最近中間連結会計期間の業績等 

 

(単位：百万ユーロ)
 

活動 
2013年 

６月30日 

資産合計 1,861,338 

顧客預金 554,198 

顧客貸出金および債権 623,587 

株主資本合計(注１) 86,136 

ティア１およびティア２資本比率 15.2％ 

ティア１資本比率 13.6％ 

（注１）利益処分前。 

 

(単位：百万ユーロ)
 

利益 
2013年度 
上半期 

営業収益 19,972 

営業総利益 7,167 

営業利益 5,080 

税引前当期純利益 5,315 

純利益（ビー・エヌ・ピー・パリバ・
グループ） 

3,347 
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（２）ビー・エヌ・ピー・パリバ 

 

 2012年 2011年 2010年 2009年 2008年 

年度末資本金 
 

 資本金（ユーロ） 2,484,523,922 2,415,491,972 2,397,320,312 2,370,563,528 1,824,192,214

 発行済株式数 1,242,261,961 1,207,745,986 1,198,660,156 1,185,281,764 912,096,107

 発行済転換社債の数 なし なし なし なし なし

年度業績（百万ユーロ）  

 収益合計（付加価値税を
除く。） 

30,015 31,033 28,426 33,104 48,642

 税金、減価償却費および
減損控除前利益 

6,349 7,366 7,193 7,581 3,400

 法人税費用 (1,273) 300 (118) (540) 1,201

 税金、減価償却費および
減損控除後利益 

5,812 3,466 3,465 4,009 715

 総配当支払額 1,863 1,449 2,518 1,778 912

１株当たり利益 

 税引後利益（減価償却費
および引当金控除前） 

4.09 6.35 5.90 5.94 5.04

 税金、減価償却費および
減損控除後利益 

4.68 2.87 2.89 3.38 0.78

 １株当たり配当金 1.50 1.20 2.10 1.50 1.00

人件費  

 年度末被雇用者数 48,896 49,784 49,671 46,801 47,443

 給与合計（百万ユーロ） 3,915 3,829 3,977 3,812 3,112

 社会保障および従業員
給付金合計（百万ユー
ロ） 

1,488 1,212 1,141 1,750 1,053

 


