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hYN3R6êë5R×Ø�H~»n<o¿¾�H~»;¨©ÝÒ³5ÚÝ¿Í>©Í7 814 Ô$
|K8ÀÁñÚÝ¿Í>©Í78752 Ô$|KLR6êë5R¿¾�H~»>Þ&½->©Í7 663
 Ô$|KLR6�H~»;Q5Roh��»78Å·�;v&>ohö�Wa¢25RÞ284D

´~��#xn<oàáá/>5%EW5RÞ2;<=¿HIN3R6
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1. ëêßa

� ����781945�;ªSHID�	ýQKL=8Ï><��;<=xÖHIN3R6����78
¦àO<��;nÓRy�¸¹Z÷U¦WáâY8��WÝE5RÞ2WÖDRAJ2YN3R6

����78Ö2YN÷U}õ>DE;�»yZã»��b7�ä>DE>Ç�8á/n<oQT

5RåæÀµWij5RÞ2;<=8ÞI!>A¬WÆ@YN3R6����Î¦àO><���

>Ç�>DE;8�	¿3�Æg!>@¿>çèÎKÝRgéñgÎ8ggR�>AJWdGHt

RêaZaë2ZMN3R6����>AJ78¾ìW�Üï5RÞ2K7Z[8ëê)WláY�

µ��ÈWy�5RDE;£åZÂ¾ÈWsRÞ2KLR6^ 1.78ÔÙ 5��>íîëê}z³
W^pYN3R6

� ����>ëê)78Ï>0Ög!sRÀµZ!o;����>�¶[>ëê�·n<oÏ>C¸

;¨©3N3R6����;æ5R0Ö>Àµ78Ï><��g!sD@-µ�;¹ºHI84D8

î¶W�MN3R<��Î����;ÀÁñéê><�;q3N>C»;¹ºHIN3R6����

>ëê�·n<oÏ>C¸;<=889¿WláY8@¿¼d�W¶ÊïY8�Èm?@>Ü¬�Z

½z��¾�tW�yY84Doh��»8�ÆÇÈZ!o;�Èm��»WWäÊÅZ��»>Ð

ÑW¿ûN3R6

� ����>ÖaZ@ï7<���>Ç�¿KLR6����>Ç�êØ>Üa78G��!(�ï

�|z¨8(cost pass-through basis)KùáHIR6

� @¿¼d78����ÎÊÅZ×Ø;<R&ê/'WýQ?@An<odV?@A>ðè;æYN

�5RÞ2;<MN�cIR6ÞI!>î¶¿7����>'Ù@-2ñtN8dVJZIø>Ë

g;Ç�n<o?@�È�>@¿jò;4cIR6

� ����7Ï>@ï2&&WÖ;Ô$|8Õzyn<o�-ÉKxÖYN3R6����78&&

n<o'Ù@->×Ø2@ï>×ØWæ�HtRÞ2;<MNÃÄÅÆO>��»WøÛY<ñ2

YN3R6YgY8^HIDëêÃ^;nÓR@ï8&&8�Èn<oPh>Vó�Å.¿|78

����ÎVó;4hYN3R×ØKLRÔ$|;æ5R8Öa×Ø>ÃÄÅÆ>ÇÈ>ÐÑWÒÓ

N3R6D¨Y8ëêÃ^>^>DE>Õ	ÊË¼�;<MNôõHIDÇÈ78����Î'Ù

@->×Ø2Ç�×Ø2Wæ�HtN3RDE8����>��»&à¹);êÜZÐÑWmûZ36

� 2007�N><���>Ç�nöÍ782006�N> 141 Ô$|g! 13 Ô$|E÷Y8128 Ô
$|KLMD6

� -,v>7ê¾È78©�>nr;<R"Än<o�øU FAS133 ;<=]káöK�ùHIN3
R56Â}�{��!n<oî¶>ìCPÂ¾È�òó�>úhõ>Â¾È;��YN3R62007�
N>7ê¾È7 1,659À�Ô$|KL=8ÞI7 2006�N<= 81À�Ô$|E÷YN3R6

� 2007 �Nv;ÇÖI>DE>6\éêÎÇ�½z��¾�t>oháÅ>Çï8�Þü<�ûN
�����;æ5Rü<�>¸¹m�>�B«MYn<oÇ�½z��¾�t>�JE÷>�ÌJÐ

Ñ;<=8405À�Ô$|E÷YD6

� ����Î�È5R§¨>ÇïWùá5R��K8����>÷øü76\¿>¡<>DE;Â¾

ÈWr#Y8£öî¶:>¾È2ZR<ñÇ�·��>�²WY8gq�Àµ�È>DE;Â¾È

Wr#5RÞ2WF�i�YN3R62007 �NÂ¾È>r#n<oÇ�·��>�²Î 2008 �Nv
;cb�n<o©ê�KnrHIR�&KLR6

2. Vó¨8

ëê,V>Vó

� ����78Ô�;n3NdV;]ký\2rE!IR��¨8�U.S. GAAP��-,;n3N8
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0Vó¨8123ñ6�;§3ëê,VWFGYN3R6

� ëê��¨8 133,0}�{��!+42þ~Z�È>��1;¨©Ý8����78Þ>¨8;
&éHIR5ÚN>}�{��!+4W]káöK^pY8]káö>Çï78Mú;�È;n3N

r°HIR6Þ>¨87þ;8d&¨8W�Dtü8£öþ~ZQ%>DE8þ~Z��W£h5R

Þ2WrEN3R6����78Ï>þ~Z��7����>AJWdG5R2�ûN3RÎ8��

��>}�{��!+4>½z��¾�t;æ5RÞI!>d&¨8>£h78����>��»a

c��W£åZhK¹º5RJ>K7Z36ÏI�8����783gZR£öþ~ZQ%J&éY

Z3Þ2W��YD6Ï>�62YN8}�{��!¿3+4>]káö>L!�RÇþJMú;�

È;n3Nr°HIRÞ2;ZMN3R6þ;8����78OPëê��¨8 133,>d&>¡w
WÃk5Rëê��¨8 155,0v&>�Ì¿3+4;Q5R���c1WB[g!úhY8ÞI7
2006� 7� 1�;Ü)Wô¯N3R6Ï>�68����78½��q;#ÓN	�;ùá5R5Ú
N>£ö�Ì&ê/'W]káöKr°YN3R6

� -,;n3N8Ï>>¨8,;<=�øHIDëê��¨8 133,W./0�øU FAS133 ,1
23ñ6

Y´Z[#�Vó

� ����78Ï>��»ac�¿¾n<oÃÄ��»�n<o@¿¼d��WC�5R;n3N8

}�{��!W
��;4hYN3R6þ;����7}�{��!+4W	�>½Z�\#n<o

½z��¾�t>@ï&&ac>DE;4hYN3R6

� ����>@¿¼d�È78<=×G��>@¿Wî¶<��;æYij5R23ñÖDR¥�O

>AJ;£ñ<ñ;ª�HIN3R6����>:�@¿¼d>Ùê>ØH>�;�øU FAS133 ;
¨©[VóO>�"������áö>ÇÈm�7E>¶[>¿3ýQ<=JÜÝ32�cIRÞ2

ÎLR6�øU FAS133 £h>Ü678�Æ.z�>Çï;<MN78R����;nÓRVóO>
�6;¶ÜZÐÑWmûRÞ2ÎLR6YgYZÎ!8����78Ï>@¿¼dn<o@ï/&&a
c��Î�Æ��»g!>á�2<=×G��>@¿¼d�>9û23ñAJWdGY84D�á¨

8Î��»acn<oY´Z[#�Vó>DE;<=��LRUVWij5R2�ûN3R6

� ����78�á^pÎÏ>5ÚN>¿3+4>÷UJáÅW<=kl;¹º5R2�ûN3R6

�á�}|>¨878�ÞoU~���yz>PQáÅW¨;YN3R6�}|78R+4>oU~

���yzn<oã6�>%&;n3N¾h¸¹Z�Æ}z³W¥¦§ä6�áëêÃ^78���

�>k�CP¸¹Í8�ËáÅ4D7�ÆáöWd®YN^p5RÞ2W��YN3RJ>K7Z36
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^ 1. íîëê}z³

6� 30�; _YDb7�N
(z�#�KpHIRÙ�n<o¾È�;Q5RJ>.Â78À�Ô$|�L 
 
Ç� 2007�N 2006�N 2005�N 2004�N 2003�N
<���>«&Í� a  12,829  14,135  13,611  11,045  11,231 
©Ç9Í� b  11,055  11,883  9,722  10,109  11,921 
ÂÇ9Í� b  (6,193)  (1,741)  (5,131)  � (8,408)  (7,996) 
Vó¨8 2007�N 2006�N 2005�N 2004�N 2003�N
Ç�¾È  5,467  4,864  4,155  4,403  5,742 
ÇÖ6\¿�¶Í  405  724  502  665  1,300 
?@�È  1,173  1,057  627  304  418 
î¶Ph  (4,416)  (3,941)  (3,037)  (2,789)  (3,594) 
¿¾ÂÂPh  (970)  (964)  (927)  (887)  (845) 
7ê¾È  1,659  1,740  1,320  1,696  3,021 
©ê�nr"Ä  (957)  (650)  (642)  (645)  (540) 
�øU FAS133a@>]káö;
<R56Â}�{��!!î¶

>ìCPÂ¾È�òó�  (842)  (3,479)  2,511  (4,100)  2,323 
Â¾È�òó�  (140)  (2,389)  3,189  (3,049)  4,804 
Á£�È@ïÂ¾È�� c  1.34  1.34  0.96  1.18  2.06 

©ê�nr"Ä�o�øU

FAS133úh  (0.11)  (1.84)  2.32  (2.12)  3.27 
'Ù@-¾È�� c  4.64  5.05  3.90  5.21  10.32 
©ê�nr"Ä�o�øU

FAS133úh  (0.37)  (6.84)  9.26  (8.88)  14.55 
0Ö@-æÇ�Ù�� c  35.05  32.96  31.45  29.35  26.59 
@ïÌ�  208,030  212,326  222,008  228,910  230,062 
Ç�¿êØ  97,805  103,004  104,401  109,610  116,240 
Õ	ÇÖ6\¿  (1,932)  (2,296)  (3,009)  (3,505)  (4,045) 
î¶¿êØ� d  87,759  95,835  101,297  108,066  108,554 
'Ù@-Ì�  39,926  36,474  38,588  35,463  37,918 
�á¨8 2007�N 2006�N 2005�N 2004�N 2003�N
Â¾È  900  640  402  484  2,896 
i8�á¼�#  222  (446)  (273)  (513)  394 

Á£�È@ïÂ¾È�  0.72  0.49  0.28  0.33   1.90 
'Ù@-¾È�  2.53  1.86  1.17  1.44   9.41 
0Ö@-æÇ�Ù�  34.47  32.44  30.83  29.07  26.36 
�«P¿!�È?@Í  22,214  24,888  26,395  31,126  26,620 
Ç�¿êØ  98,516  103,885  107,549  112,608  122,593 
î¶¿êØ� d  89,484  95,258  105,691  109,675  116,695 
'Ù@-Ì�  38,613  37,590  36,943  36,421  35,675 
�) a. 2005�N.¢8«&Í;78á/«&Ín<oá/�ÎW4IR6
 b. �	¿3]22>56Ýn<o@-;¥¦¶I!ID�y#�À#$!��zWWä6
 c. ©ê�nr"Än<o�øU FAS133úhõ>ÍWipYD6
 d. �H~»W²ÂY8».i�¾}�� �#�þ²>î¶¿êØ
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Q%ýQ�IFC8IDAn<oMIGA 

� ����>�È78����2}×>A¬>dG>DE;��;�ÈYN3R 3Q%ýQ��	¿
3]2�IFC�8�	�=��IDA�n<o¶���?@á/ýQ�MIGA��;<=ÇpHIN3
R6ÞI!ýQ�><�78����<��;>¦�gIN3R6ÞI!RýQ78�Jn<oëê

O8����g!�SY8�	>@ïn<o&&WÖYNn=8����78ÏI!ÏIùI>&ê

;�W&cZ36����>cb78ÞI!ýQ><��>÷Z[2Jd�>��Îe¶HIN�+

HIN3RÆÌ;78�kO8IFC cb�WGGY84D IDA >cb2YNêER62007 � 6 � 30
�PQ8����>ScbÎMIGA>cb�;êERÚ[�9HINn=8Ï>cb�>cb>S0
WGGYN3R6

� ����>©�78IFC8IDA n<o MIGA >©�KJLR6IDA 2����7®¯�0WÖYN
3R6IFC2 MIGA7RÅ'(>�02÷øü�OP;PXHIN3RèW²[6�WÖYN3R6
����2 IFC74DðýQn<o3��#�;nÓRË·��n<ob7?@W=¼YN�ñD
E;�qg>}®ace9WªkYD6ÞI!>e9K78ðýQ>�0ÎrkHI8}®K+�H

ID}�.»³z;<=IøHIN3R6����>�074D8E>ýQ;æYd&>�êWij

YN3R6

� IFC 783�>?@A2=¼YN8"#Z3�@-ÎÌcJ¡¢K¾hKÝZ3ÆÌ;?@W�ñ
Þ2;<=3� 7>ªS8� n<o!";3@>·�ÓW5R6179 >�Î IFC ><��2ZM
N3R6��=&O8����78<��>á/ZY;8IFC ;æY8Ç9W�ñÞ2ÎKÝR6D
¨Y8d&>¿ÍW�ûN8IFC>©&êêØW¡<HtRÞ2;ZR¿Í>Ç9W IFC;æYN�
ñÞ27KÝZ36IFC ÎÏ>î¶À»�½zZUzWac5R 1 q>�ª78î¶êØ;á/êØ
W<ûDÍ>�¸U@-;#$¿W<ûDÍ��øU FAS133 n<o FAS158 >ÐÑW²[6�;æ
5RãÌ2YN&éHIR&ê!'Ù@-Ù�KLR62007� 6� 30�PQÞ>Ù�781.3æ 1�2006
� 6� 30�PQ81.5æ 1�KLR62007� 6� 30�PQ8IFC>©&êêØ7816,374À�Ô$|
(2006� 6� 30�PQ815,635À�Ô$|)KLMD62007� 6� 30�PQ> IFC>©&êêØv8
62À�Ô$|�2006� 6� 30�PQ 80À�Ô$|�Î����;æ5R&êKLR6IFC7 300À
�Ô$|WOl25RÖaKZ3×Ø>î¶�«W����2>�K��YN3R62007 � 6 � 30
�PQ8Þ>î¶�;¨©[î¶êØ7850À�Ô$|�2006� 6� 30��50À�Ô$|�KLM
D6IFC78IFC2 IDA%�><��>3� 7>G:W&'5R IDAÇ�»yZã»�>DE82007
� 6� 30� _�Nv; 150À�Ô$|�2006� 6� 30� _�N�(y�W IDA;�mYD6

� IDA>AJ78��>×�KwK IDA><��;W4IRJ>;nÓR÷U�W8Ç�¿2ã
)¡¢>3@W¥¦ÌctNij5RÞ2;<=8áâ5RÞ2;LR6IDA78�¸@-n<o<
��g!>*�WÍ@2YNn=8����g!3@WÒÓRÞ27KÝZ36

� ����©ê�>�·�,;¨©Ý8����78IDA;æY8+�,��ÎZHIR���Nv;
ô¯8gq +y, 89¿;ã\NR`aÎZ384D7Ï>E����>7ê;'á5R`a>Z3

Â¾Èg!>¦��W5RÞ2ÎKÝR6��74D8©ê�>nrWsN8.õ;#$¿;¥¦¶

I!IDÂ¾Èg!J�ñÞ2ÎKÝR6IDA;æ5R��nr782007� 9� 14�PQ8©� 9,157
À�Ô$|2ZMNn=82007� 8� 30�PQ8IDA;æ5RìÁêØ7 70À�Ô$|KLR6

� MIGA78�àO<���>Â�?@;Q5Ræ+7J-.;æ5Rá/Wij5RÞ2;<=8
ôïJAJ>DE>?@>�IWáâ5RDE;ªSHID6����78MIGA ;3@5RÞ27
KÝZ36

����>Iø

� ����>Iø78©ê�8cb�8©�8E>�0n<o�0;<=�cIN3R6

� ����>5ÚN>kl78����>R<��;<=+�HIR©� 1:n<o©êÂc 1:g
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!ZR©ê�;�mHIN3R6©ên<o©êÂc78Ï><��ÎÖYN3R±ökW�45R6

R<��78250�n<oáÖ5R 1 01F;R 1 �>��WÖ5R6©ê�78�B�ÌW�/5
R6

� cb7 24 :25R6Ï>ñú 5 :78+��;�Ü>01�WÖ5R 5 <���Ô�8�-8$
�´8�"#�n<o���ÎR 1:W+�Y819:78E><��WÂ^5R©êÎ�05R6©
ê�78��=&;<=©ê;'áHIDklW²Ý8����>5ÚN>kl>�4>klWcb

�;1+YN3R6cb�7�2YNý¹Y8Rcb78R:W+�4D7�+YD<��>��W

?�5R@öWÖYN3R6

��=&

� ��=&78����>8$¬2WGG5R6��=&78����>KL8vkn<o�²Wª

&Y8����>AJ8@-GGn<o¥�W¬&Y8�3ñR7êW¬&Y8ÏI!7ê>ó�;

lW�56��=&7Ï>E;8Æ<<��>nr8����>3k@->¡Í8����ÎÇ�

JY[7Ç�>á/W�ñ	>¡¢8����ÎáÖ5R×Ø>4h8����>Â¾È><���

>r#8<��>45n<o@öyzZ!o;����>7êyz;q3N>¬&WWuK3R6

� =&78S<��;<RÒöWa5Rd&>¬&>�kW²Ý8<��> 5#> 3K©?�k�>
85(z�#�WÖ5RJ>>Òö;<=�k5RÞ2ÎKÝR«&EN3R6��=&7þ;8<�
�2����>�4D7����<���Kô¯D��=&>¬&>deO>*X7cb�;<=

%&HIR«¬&YN3R6Ï>%&783ðI><��;<MNJ©ê�;�×HIRÞ2ÎKÝ8

Ï>%&7� JZJ>2ZR6Ï>�×>�6Î^+5R4K8����78cb�>%&;¨©

3N�È5RÞ2ÎKÝR6

KL8vkn<o�²

� ��=&78Ï><�R�>³w;n3N8����;æY8KL8d&>vkn<o�²W�m

5R¬&WWuK3R6

� ����78�«W��Y8ëïW5sY8�#5R84Dfû8fû!IR@öWÖ5RpSZ

�:öWÖYN3R6����;æ5Rfg78\]³wi;����ÎbêxWÖYN3R8JY

[78fìJY[7�ì×zÒ³Âc:ÎË�HIN3R<��84D7\]³wiK����Î/

'>�JY[7á/WYN3D<��>ab�^x;i65RÞ2ÎKÝR6YgY8<��JY

[7Ï>Âc:4D7<��g!?@kWn�YDè78����;æ5RfgWi6KÝZ36�

���>©ê8cb8Âc8�0n<o4h:78]J@öK�ñ�Ã;q3Nfg·�W�²HI

R6D¨Y8����ÎÞ>�²W785R2Ý78Þ>l=KZ36

� ����>�,78ü¸9KLR6����>@ï78����;æ5R�^>l&õ78:�8

ý:84D7m`�W�²HIN3R6����8Ï>@ï8ëïn<o�¶Z!o;��=&;<

=rE!IR7ên<o56785ÚN>D�n<oQ�W�²HIN3R6����784D8]

D]�>��4D7;�>éêW�²HIN3R6����Î�YD/'n<oÏ>¾ç78dV

J;D�W�²HIZ36

� ��=&O8����Î�YD/'n<oÏ>¾ç783gZR<��;<R8(a)����Î
�YDÞ2>¦Wc]2YN\]/';ü¾Zý�WªÓR��84D78(b)\]/'>�8ÀÁ
�&JY[7ÀÁC�>ÆxJY[7×Ø4D7����Î�y5Rbêx>xQKJY[77ê

x>LkW�d>���$25R��;AHZ364D��=&O8����78\]/'>¾ç;

Q5RD�W����5R84D7ÀÁñéêW&cZ36

���N8]^n<oÂ¾È>ã\

���N- ����>���N787� 1�g! 6� 30�KLR6



 - 16 -

]^- ��=&;§38����78STUëêÃ^WWä�BVó,W]^Y8<��

;æY8`a�Vó,Wrs5R6

Â¾È>ã\- ©ê�78F�8����>Â¾Èg!89¿;Q5Rþ²W�MDJ>;q3N8

#$¿�><¶Ín<o#r5R2Ý78#rÍW%&5R6����78Ï>ªS.�<��;æ

Y8r\WJ�Y84D7ÀÁMDÞ27Z36YgYZÎ!8����78&�J;Â¾È>de

W IDA4D7����>AJWáâ5RE>4hýQ;ÓYN3R6

©ê�nrU��;Q5R��Í°>Çþ

2006�Nv;����78©ê�nrU��;Q5R��WÄùáY82006� 6� 30� _�N>
ëêÃ^g!Ü)WôðRJ>2YN8©ê�nrU��>5ÚNWòÈ�Ë,v>Ph2YNVó

5RÞ2;%&YD6§MN8.õ>��>^ 1.>}z³WWäëêÃ^KÞ>���·>Çþ>Ð
ÑWÒÓR5ÚN>¿ÍÎ¼�HIN3R6
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� -C.¢;PX>ëêÃ^72007�9�14��UV*+,v>����>STUÇîæf^n<o
STUòÈ�Ë,>�-=gKLR6����n<o����>2Â��>7�-=gFG;7Qm

YNn!ð8�-=g>?@J�MN3Z36

Çîæf^

2007�6�30��o2006�6�30�PQ

À�Ô$|�L

 2007�N  2006�N
@ï    
��r¿    
�«×Ø ···························································································  $ 41   $ 65 
«�×Ø ···························································································  724   693 

  765   758 
?@�56�µ�h7/'Ç9�«;¨©Ý��HID/'

�2007�6�30�-193À�Ô$|82006�6�30�-(y�WWä6�  23,054  25,672 

µ�«&�å¶/' ················································································  282   154 
�¸U@-A&O>��ü¹�¾ça@Á&ê ·······························  1,724   1,766 
×Ø�o¿¾�H~»Ò5&k    
?@ ·······································································································  7,138   7,525 
Ç� ·······································································································  4,778   87 
î¶ ·······································································································  69,507   70,036 
Ï>E@ï&ê ···············································································  13   835 

  81,436   78,483 
�¸U@-A&O>áÖ×Ø>áÅ>�y>DE>Ò5&k ·······  20   40 
Ï>EÒ5&k     
�×/'?@g!>Ò5&k ···························································  81   282 
Ç�¿¾ç ···························································································  1,353   1,287 

  1,434   1,569 
Ç�êØ     
©Ç�Ø ·······························································································  133,245   137,942 
ìÇ9þ²# ·······················································································  35,440   34,938 

Ç�êØ·······················································································  97,805   103,004 
þ²-     
Õ	ÇÖ6\¿ ···············································································  1,932   2,296 
�BÇ�¿¾ç ···············································································  440   487 

   Ç�¿êØÂÍ···········································································  95,433   100,221 
Ï>E>@ï     
ìßâî¶�Ph ···········································································  299   344 
õÁ�¿Ph ·······················································································  2,324   2,083 
C&@ï�ÂÍ� ···············································································  627   651 
Ï>E ···································································································  632   585 

  3,882   3,663 
©@ï ········································································································  $ 208,030   $ 212,326 
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 2007�N 2006�N
&&

î¶

î¶!ßâG�� ···············································································  $ 75,262  $ 94,802 
î¶!]káö ···················································································  12,497  1,033 

  87,759  95,835 
µ��«;¨©[)â/'8/'Ç9�«;¨©[Ç9/'�

oÒ³UP¿àáÀÁ&ê  193  - 

}�{��!ÀÁ&ê    
?@ ·······································································································  7,527  7,960 
Ç�DEPh ·······················································································  4,776  84 
î¶ ·······································································································  62,850  65,819 
Ï>E@ï&ê ···············································································  38  1,014 

  75,191  74,877 
�¸U@-A&O>áÖ×Ø>áÅ>�y>DE>ÀÁ&ê ·······  149  90 
Ï>E>&ê

å¶?@/'ÀÁ&ê ·······································································  662  850 
ôî¶Ph ·······················································································  2,123  2,122 
©ê�nrU��&ê ·······································································  70  276 
5�ò�N&ê ···········································································  249  174 
ÀÁ&ê�oÏ>E&ê ···································································  1,708  1,628 

   4,812  5,050 
©&& ········································································································  168,104  175,852 
@-

01@-

3k@-�1,581,7240�2007�6�30��o2006�6�30��   
�¸U@-�1,573,3490�2007�6�30��o
1,572,6610�2006�6�30�� ·························································  189,801  189,718 

þ²�Á§ì_# ···············································································  178,315  178,235 
Á§U@-·······························································································  11,486  11,483 
áÖ×Ø>áÅ>�y>DE>Í························································  108  52 
ie'á ····································································································  27,831  24,782 
Ï>E>®JÕ	¾È ········································································  501  157 
©@- ········································································································  39,926  36,474 
©&&�o©@- ····················································································  $ 208,030  $ 212,326 
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òÈ�Ë,

2007�6�30�82006�6�30��o2005�6�30� _���N

À�Ô$|�L

 2007�N 2006�N 2005�N

�È

Ç�

¾ç ··············································································   $ 5,391  $ 4,791  $ 4,084 

«&·�� ··································································    76   73   71 

?@�56    

   ¾ç··········································································    1,151   1,067   630 

   Â¾È�òó�······················································    22   (10)   (3) 

Ï>E ··············································································    268   267   271 

©�È ··········································································    6,908   6,188   5,053 
Ph

î¶

¾ç ··············································································    4,324   3,836   2,942 

�Ï>Eî¶Phßâ ··········································    92   105   95 

acP ··············································································    1,065   1,058   1,021 

v�»yx"¾±² ······················································    171   173   173 

ÇÖ6\¿<�¶ ··························································    (405)   (724)   (502) 

Ï>E ··············································································    2   -   4 

©Ph ··········································································    5,249   4,448   3,733 
©ê�nr"Äõ¾È�oæ56

}�{��!�oî¶>ìCP¾È�òó�>ÂÍ

� �]káö;<R���øUFAS133;<R ·············
  1,659   1,740   1,320 

©ê�nr"Ä ···································································    (957)   (650)   (642) 

æ56}�{��!�oî¶>ìCP¾È�òó�>
ÂÍ�]káö;<R���øUFAS133;<R······    (842)   (3,479)   2,511 

Â¾È�òó� ···································································  $ (140)  $ (2,389)  $ 3,189 

®òÈ�Ë,

2007�6�30�82006�6�30��o2005�6�30� _���N

À�Ô$|�L

 2007�N 2006�N 2005�N

Â¾È�òó� ··································································· $ (140) $ (2,389)  $ 3,189
Ï>E®¾È    

Â¾È�>FAS133Ó�¼�Ä#V ·····························    (32)   (4)   (44) 

×ØÊË¼� ··································································    313   273   (139) 

Ï>E®¾È�òó�©Í ··································  281 269 (183)
®¾È�òó� ······························································· $ 141 $ (2,120)  $ 3,006
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� /P>^780Y´zZ[#�!}�� ~�\#1v> 2008�N; 3`a��2008� 3� 31� 
_�;Q5Rëê}z³>deKLR6

a«Çîæf^

À�Ô$|�L

2008�3�31�

��ST�

2007�6�30�

��ST�

@ï

��r¿  887  765 

?@�56�µ�h7/'Ç9�«;¨©Ý��HID/'�2008

�3�31�-213À�Ô$|82007�6�30�-193À�Ô$|�WWä6�  26,406  23,054 

µ�«&�å¶/' ·······················································································  �  282 

�¸U@-A&O>��ü¹�¾ça@Á&ê ·······································  1,575  1,724 

}�{��!Ò5&k   

?@ ··············································································································  5,345  7,138 

Ç� ··············································································································  7,035  4,778 

î¶ ··············································································································  77,459  69,507 

Ï>E@ï ··································································································  633  13 

Ç�êØ   

©Ç�Ø ······································································································  133,678  133,245 

ìÇ9þ²# ······························································································  33,657  35,440 

Ç�êØ······························································································  100,021  97,805 

þ²-   

Õ	ÇÖ6\¿ ······················································································  1,330  1,932 

�BÇ�¿¾ç ······················································································  418  440 

   Ç�¿êØÂÍ··················································································  98,273  95,433 
5��¿Õ		S¿ ··················································································  2,490  2,324 

Ï>E@ï ·······································································································  2,850  3,012 

©@ï ···············································································································  $ 222,953  $ 208,030 



 - 21 -

2008�3�31�

��ST�

2007�6�30�

��ST�

&&

î¶!ßâG�� ···························································································  $ 74,072  $ 75,262 

î¶!]káö ·······························································································  13,833  12,497 

µ��«;¨©[)â/'�oÒ³UP¿àáÀÁ&ê  3,673  193 

}�{��!ÀÁ&ê   

?@ ···················································································································  6,075  7,527

Ç�DEPh ···································································································  7,027  4,776 

î¶ ···················································································································  68,374  62,850

Ï>E@ï&ê ···························································································  418  38 

©ê�nrU��&ê ························································································  �  70 

Ï>E&ê ············································································································  4,582  4,891 

©&& ···············································································································  178,054  168,104 

@-

01@-   

3k@-�1,581,7240�2008�3�31��o2007�6�30��   

�¸U@-�1,573,3490�2008�3�31��o2007�6�30�� ···········  189,801  189,801 

þ²�Á§ì_# ···························································································  178,315  178,315 

 11,486  11,486 
áÖ×Ø>áÅ>�y>DE>Í ····································································  782  108 

ie'á ················································································································  31,300  27,831

Ï>E>®JÕ	¾È ····················································································  1,331  501 

©@- ···············································································································  44,899  39,926 

©&&�o©@- ································································································  $ 222,953  $ 208,030 
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a«òÈ�Ë,

À�Ô$|�L

 3�31�4K>3g�

��ST�

3�31�4K>9g�

��ST�

 2008� 2007� 2008� 2007�

�È

Ç� ················································································  $ 1,375  $ 1,353  $ 4,359  $ 4,108

?@�56 ····································································  275  314  914  962

Ï>E ···········································································  68  64  178  187

©�È········································································  1,718  1,731  5,451  5,257

Ph

î¶   1,015  1,126  3,199  3,405

acP  265  258  760  742

v�»yx"¾±² ···················································  51  73  109  126

ÇÖ6\¿�¶ ···························································  (505)  (117)  (731)  (256)

©Ph········································································  826  1,340  3,337  4,017

©ê�nr"Äõ¾È�oæ56� }�{��!

�oî¶>ìCP¾È�òó�>ÂÍ�]káö

;<R���øUFAS133;<R ······························  892  391  2,114  1,240

©ê�nr"Ä·································································  �  (80)  (600)  (947)

æ56}�{��!�oî¶>ìCP¾È�òó�
>ÂÍ��øUFAS133;<R]káö;<R ·······  861  (200)  1,955  341

Â¾È··················································································  $ 1,753  $ 111  $ 3,469  $ 634

 

 
 
 



世界銀行と日本

世界銀行東京事務所
〒 100-0011 東京都千代田区内幸町 2-2-2 富国生命ビル 10 階

Tel: 03-3597-6650  Fax: 03-3597-6695
http://www.worldbank.or.jp（世銀東京事務所 : 日本語）
http://www.worldbank.org（世銀ワシントン本部 : 英語）

PIC東京（世界銀行情報センター）
富国生命ビル 1 階  E-mail:Ptokyo@worldbank.org



歴史的なブレトン・ウッズ会議

東海道新幹線の開通式

世界銀行と日本

世界銀行の成り立ち
世界銀行の設立は、第二次世界大戦末期にさかのぼり
ます。1944 年、米国ニューハンプシャー州ブレトン・
ウッズに連合国代表が集
まり、戦後の世界経済の
安定と復興について話し
合いました。この時、国
際復興開発銀行（IBRD）
と国際通貨基金（IMF）を
創設する協定が起草され
ました。

世界銀行とは

国際復興開発銀行（IBRD）  1945年設立
IBRD は中所得国及び信用力のある貧困国
に融資、保証及び分析・助言サービスなど
の非融資業務を提供し、これらの国の貧困
削減を目指しています。

国際開発協会（IDA）　1960年設立　
IDA は市場の条件で借入を行うことが出来
ない特に貧しい国を対象とし、長期で無利
子の融資を行っています。多くの最貧国で
は住民のほとんどが 1日 2ドル未満で生活
しています。

国際金融公社（IFC）  1956年設立　
IFC は民間セクターを通じて途上国の経済
発展を支援しています。また、政府保証を
取り付けることなく、民間パートナーと共
に、途上国の持続可能な民間企業に投資を
行っています。

多数国間投資保証機関（MIGA）  1988年
設立　MIGA は投資家が途上国に投資を行
う際の非商業リスク（収用、通貨の兌換停
止、送金制限、戦争や内乱、契約不履行）
などを保証することで、途上国に対する外
国直接投資を促進しています。

投資紛争解決国際センター（ICSID）  
1966年設立　ICSID は国際投資紛争の調
停を行う場を提供することで、外国投資の
促進に貢献しています。また、紛争解決や
外国投資法に関する調査・出版活動も実施
しています。

世界銀行グループ
世界銀行とは一般に、国際復興開発銀行（IBRD）と国際
開発協会（IDA）を指します。これに、姉妹機関として、
IFC、MIGA、ICSIDを併せ、世界銀行グループと呼びます。
各機関は、世銀総裁が統括し、業務を遂行しています。

日本の世界銀行への加盟
日本は、第二次世界大戦の被
害から復興するために、世銀
から多額の資金を借入れまし
た。日本が世銀に加盟したの
は、サンフランシスコで対日
講和条約が調印された翌年の
1952 年でした。最初の借入
は、1953 年に調印された火
力電力プロジェクトに対するものでした。1950 年代で
は、鉄鋼、自動車、産業、造船、ダム建設を含めた電
力開発に向けられました。1960 年代に入ると、道路・
輸送セクターが主な対象となり、名神高速道路や東海
道新幹線などの建設への借入が行われました。日本が
世銀から借入れた総額はおよそ 8億 6,300 万ドル、31
件となり、最後の借款を完済したのは1990年7月です。

日本に対する世銀の融資一覧

* 日本開発銀行経由。

融資契約調印日  受益企業・対象事業
1953/ 10/15 関西電力 多奈川火力二基 *
 10/15 九州電力 刈田火力一基 *
 10/15 中部電力 四日市火力一基 *
1955/ 10/25 八幡製鉄 厚板圧延設備 *
1956/ 02/21 日本鋼管 継ぎ目なし中継管製造整備 *
  トヨタ自動車 挙母工場 トラック・バス用工作機械 *
  石川島重工 東京工場 船舶用タービン製造設備 *
  三菱造船 長崎造船所 ディーゼルエンジン製造設備 *
 12/19 川崎製鉄 千葉工場 ホット及びコールドストリップミル*
 12/19 農地開発機械公団 上北根川地区開墾事業、篠津泥

炭地区開墾事業、乳牛輸入分など
1957/ 08/09 愛知用水公団 愛知用水事業分
1958/ 01/29 川崎製鉄（2次） 千葉工場高炉、コークス炉 *
 06/13 関西電力（2次） 黒部第四水力発電 *
 06/27 北陸電力 有峰水力発電 *
 07/11 住友金属 和歌山工場高炉、製鋼分塊設備 *
 08/18 神戸製鋼 灘浜工場高炉、脇浜工場製鋼 *
 09/10 中部電力（2次） 畑薙第一、第二水力発電 *
 09/10 日本鋼管（2次） 水江工場転炉 *
1959/ 02/17 電源開発 御母衣水力発電 *
 11/12 富士製鉄 広畑工場高炉一基、転炉分塊 *
 11/12 八幡製鉄（2次） 戸畑工場高炉二基 *
1960/ 03/17 日本道路公団 尼崎―栗東間高速道路
 12/20 川崎製鉄（3次） 千葉工場厚板工場新設 *
 12/20 住友金属（2次） 和歌山工場 コンバインドミル *
1961/ 03/16 九州電力（2次） 新小倉火力 *
 05/02 日本国有鉄道 東海道新幹線
 11/29 日本道路公団（2次） 一宮―栗東、尼崎―西宮間高

速道路
1963/ 09/27 日本道路公団（3次） 東京―静岡間高速道路
1964/ 04/22 日本道路公団（4次） 豊川―小牧間高速道路
1964/ 12/23 首都高速道路公団 羽田―横浜間高速道路
1965/ 01/13 電源開発 九頭竜川水至長野及び湯上発電所建設
 05/26 日本道路公団（5次） 静岡―豊川間高速道路
 09/10 阪神高速道路公団 神戸市高速道路 1号
1966/ 07/29 日本道路公団（6次） 東京―静岡間高速道路



東京開発ラーニングセンターの
テレビ会議スタジオ

借入国から資金供与国へ
1966 年、日本は最後の借入に調印し、世銀の 11番目
の卒業国となりました。当時、最大の世銀借入国の 1
つであった日本は、現在では世界銀行の資金調達の源泉
である世銀債の最大の投資家となっています。さらに、
日本は米国に次ぐ第 2位の出資国でもあり、様々な分
野で世銀の重要なパートナーとなっています。世銀から
の資金を基礎として著しい復興と躍進を遂げた事は世界
の注目を集めました。

日本とのパートナーシップと協力活動
世銀は、日本の政府、公的援助機関はもとより、民間セ
クター、学会・研究機関、NGO・シビルソサエティな
どとの幅広いパートナーシップを促進しています。また、
世銀の活動は、開発政策・人材育成（PHRD）基金、日
本社会開発基金（JSDF）を始め、協調融資や世界銀行
研究所（WBI）の日本プログラムなどを通じて、日本か
ら様々な支援を受けています。

■ 開発政策・人材育成（PHRD）基金
PHRDは、1990 年に途上国の開発政策を立案・実施で
きる人材の育成を目指し、技術支援を通じ、世界銀行の
加盟国の経済復興と成長を促すために設置されました。
同基金は、世界銀行のプロジェクトの準備のための技術
支援、人材育成関連の協調融資、進行中のプロジェクト
の実施に関わるキャパシティビルディングへの支援に資
金を提供しています。

■ 日本社会開発基金（JSDF）
JSDF は、1997‒99 年の世界経済危機がもたらした貧
困問題により一層効果的に取り組むため、NGO・シビ
ルソサエティや地域社会と協力して世銀グループの融資
業務を実施することを目的とし、2000 年 6月、日本政
府の拠出により創設されました。JSDF は、途上国の貧
困に苦しむ人々、社会的に最も弱い立場におかれている
人々のニーズに直接対応し、持続可能な活動へと発展す
る可能性の高い社会プログラムを通して、これらの人々
の能力を強化し、開発プロセスへの参加を促進するため
のグラントを提供しています。

■ 世界銀行研究所（WBI）の日本プログラム
WBIは、途上国の人材開発を目的とした研修およびリサー
チを行う世銀の機関です。1990年に立ち上げられた「ブ
レイン・トラスト・プログラム」では、日本や東アジアの
開発に関する研究を途上国に役立てること目的とし、日本
の技術・政策専門家や研究者が参加する研修プログラムを
積極的に取り入れ、知識の共有をはかっています。

■ 協調融資
世銀との協調融資において、日本は最大の資金供与国と
なっています。国際協力銀行（JBIC）が最大のパートナー
であり、1990 年代には全体の 4割を占めていました。
近年、世界銀行と JBIC との協調融資は、資金面だけで
なく、世銀と IMFが主導する貧困削減戦略文書（PRSP）
の策定プロセスや、東アジアのインフラ共同調査の実施
など、政策レベルでも増加しています。

■  グローバル・ディベロップメント・ラーニング・ネッ
トワーク（GDLN）

世銀では、開発における情報技術（IT）の活用を推進
し、テレビ会議やインターネットによる遠隔研修システ
ムのGDLNを支援してい
ます。2004年 6月には、
日本の支援により、世界
80ケ所余りに設置され
ている遠隔研修センター
を接続し、途上国の人材
育成や政策対話の機会を
提供する東京開発ラーニ
ングセンター（TDLC）
が開設されました。

世界銀行東京事務所
世銀は途上国の開発に関する「知識の銀行」としての役
割に力を入れており、途上国のキャパシティビルディン
グのための専門知識を提供するパートナーという点にお
いて、日本との関係は重要となっています。世銀東京事
務所は 1970 年に設立され、日本とのパートナーシップ
の強化を目指した活動を行っています。また、IFC およ
びMIGA も、世銀東京事務所と同じビル・階に駐日事
務所を開設しています。

■ 広報対外関係
開発問題に関する世銀の政策、活動に関する最新情報
をより多くの人にご案内し、世銀による途上国への協
力活動を支援して頂くために、次のような活動を行っ
ています。

• セミナー・シンポジウムの開催を通じた開発に関する
議論の推進

• 政府・官公庁及び開発関係機関との政策対話の推進
• 記者会見及びメディアブリーフィングの開催
• PIC 東京（世銀情報センター）の開設
• 民間セクターとの連携・対話
• ビジネス相談アワーの開設
• 大学・研究機関、学生・ユースとの対話
• NGO・シビルソサエティとの連携
• PNoWB（世界銀行国会議員連盟）を通じた国会議員
との対話

• 東京事務所スタッフによる出張講演及び修学旅行生訪
問受入れ

■ 世銀債
日本の資本市場は、東京事務所設立以来 30余年に渡り
世銀の円資金調達に重要な役割を担ってきました。近年
は個人投資家の外貨建て世銀債への需要が強く、個人投
資家の世銀債投資層に占める割合が大きく増加していま
す。安定的な世銀債投資を継続頂いている機関投資家も
併せ、今や日本は単独の国としては世銀債の最大の投資
家となっています。世銀東京事務所はデット IR の本邦
拠点として、日本の投資家の様々なご要望にきめ細かく
対応させて頂いています。



PIC（世銀情報センター）とは

PIC東京の主な公開資料

主要出版物
• 「世界銀行年次報告」（World Bank Annual Report）
 毎年発行される、世銀の活動内容の報告書
• 「世界開発報告」（World Development Report）
 毎年一つの開発テーマに焦点を当てて出版される主
要な報告書

• 「世界開発指標」（World Development Indicators）
開発に関する 600以上の指標データを収録した年
刊統計資料集

• 「世界開発金融」（Global Development Finance） 
途上国の対外債務や金融フローに関する年刊報告書

• 「世界経済見通し」（Global Economic Prospects）
世界経済の動向を踏まえ、途上国経済の長期予測を
行う年刊報告書

世銀融資プロジェクト関連資料
• 国別援助戦略（Country Assistance Strategy）
• 貧困削減戦略文書 
（Poverty Reduction Strategy Paper）
• プロジェクト情報文書 
（Project Information Document）
• プロジェクト審査報告書 
（Project Appraisal Document）
• 経済・セクター報告書 
（Economic and Sector Report）
• 環境アセスメント（Environmental Assessment）
• プロジェクト完了報告書 
（Implementation Completion Report）
• 業務評価レポート（Operations Evaluation Report）

無料配布物
• 世銀の活動に関する各種小冊子
• 世銀発行プレスリリース
• 世銀「ディスクロージャー」誌 他

（200 ）

関連情報ウェブサイト

• 世銀出版物・資料 
http://www-wds.worldbank.org/

• 世銀プロジェクト情報 
http://www.worldbank.org/projects

• 世銀各種統計・データ 
http://www.worldbank.org/data/

• 世銀出版物オンライン購入 
http://publications.worldbank.org/ecommerce/

• 世銀東京事務所発行 e- ニュース
 http://www.worldbank.or.jp/04data/09enews/
enews_top.html

• 世銀債　http://www.seginsai.com/
• 世銀職員採用・インターンシップ 
http://lnweb28.worldbank.org/hrs/careers.nsf/

• 世銀奨学金 
http://www.worldbank.org/wbi/scholarships/home.html

世銀は、支援する開発プロジェクトの透明性と説明責任
をさらに高めることを目的として、世界各国の事務所
に情報センター（PIC〈ピック〉＝ Public Information 
Center）を設置しています。日本では、1994 年に PIC
東京が開設し、世界銀行の活動、政策についての情報
窓口として、一般の方々にも気軽にご利用頂ける様々
なサービスを提供しています。また、地方における世界
銀行の情報拠点となる PIC 東京のキオスク（分室）が、
広島大学、神戸大学、名古屋大学、及び北海道大学に開
設されています。

プログラムおよびイベント
● グループ研修受入れ
修学旅行や大学のゼミなど、グループ単位での研修訪問
を受入れ、途上国における貧困問題や、世銀の業務全般
について説明します。

● コーヒーアワー・シリーズ
テーマごとに世銀の専門家や日本の援助関係機関スタッフ
とのインフォーマルな意見交換の場を提供します。

● 著者を招いて
世界銀行の出版物の著者や訳者を招いた懇談会を開催し
ます。

● 共同開発講座シリーズ
他の研究機関との共同で、様々なテーマを取り上げた開
発講座を開催します。

イベントスケジュールの詳細は、世銀東京事務所ホーム
ページ（http://www.worldbank.or.jp）でご案内しています。

ピック

PIC東京は、一般の方に公開 
された世銀の情報窓口です

6 ６  年 月


